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Tekninen palvelualue

Kaavoituksen palveluyksikko
Yhdyskuntatekniikan palveluyksikko
Paikkatieto- ja tonttipalveluiden yksikko
Ruoka- ja puhtauspalvelujen palvelualue

Asia: Elinvoimapalvelujen toimialan organisaatiomuutos 2023

Ruoka- ja puhtauspalvelujen osalta palvelualue on todennut, ettd toiminnassa on enemman yhteista
rajapintaa elinvoima-palvelujen yksikdhin kuin teknisiin palveluihin. Toiminnan kannalta on myos
perusteltua, etta toimintaa valvova ymparistoterveydenhuolto sekd palvelun tuottava ruoka- ja
puhtauspalvelut ovat eri toimialan alaisia.

Tekniset palvelut palvelualueen osalta elinvoimatoimiala on tarkoituksenmukaista jakaa kahteen eri
toimialaan seuraavilla perusteilla:

Yhdyskuntasuunnittelun lautakunnan alaisena toimintana on voimassa olevan hallintosdannon mukaisesti
yhdyskuntatekniikka, kaavoitus seka paikkatieto- ja tonttipalvelut. Lautakunnan alainen toiminta liittyy
toisiinsa yhtena maankayton suunnittelun, toteutuksen ja lupakasittelyn prosessina. Ruoka- ja
puhtauspalvelut ovat elinvoimalautakunnan alainen palvelualue. Vuoden 2020 alussa voimaan tulleessa
hallintosdanndssa muodostettiin elinvoimapalvelujen toimiala ja helmikuussa 2022 voimaan tulleessa
hallintosadanndssa muodostettiin yhdyskuntasuunnittelun lautakunta jonka alaisuudessa toimii tekninen
palvelualue. Yhdyskuntasuunnittelun lautakunnassa kasiteltdavana olevien asioiden maara saatu
paatoksenteon kannalta jarkevammaksi, joka edesauttaa asioihin perehtymista, paatdksenteon
tehokkuutta ja palvelujen jarjestamista.

Aikaisemmilla organisaatiouudistuksilla ei ole kdytannossa saavutettu tavoiteltuja synergiaetuja palvelujen
tuottamisessa tai johtamisessa. Toiminnan kehittdminen ns. yhden palvelun periaatteena ei ole toteutunut
ja toiminnan ohjaaminen on voinut olla jopa hajanaisempaa epaselvien vastuiden vuoksi.

Selkeiden asia- ja palvelukokonaisuuksien muodostuminen todennakoisesti vahvistaa seka elinvoiman ja -
keinojen johtamista ja kehittamista etta maankadyton kokonaisuuden johtamista ja keskittymista
ydintoimintaan. Toimiva yhteistyo kaupungin eri yksikdiden sekd muiden sidosryhmien valilla perustuu
toimiviin prosesseihin ja selkedan toimivaltaan eika organisaatiorakenteeseen.

Organisaatiomuutossuunnitelman mukainen toimialajako muodostaisi teknisten palvelujen toimialan, joka
vastaa selkeasti siita, etta yhdyskunta rakentuu tehokkaassa, taloudellisessa ja asiakaslahtoisessa
palveluprosessissa sekd maankadyttdon liittyva lupa- ja kaavoitusprosessi on sujuvaa, tehokasta ja
asiakaslahtoista.

Organisaatiomuutossuunnitelman mukainen Elinvoima-toimiala keskittyy elinkeinoihin, tyollisyyteen seka
kylien kehittamiseen, joka muodostaa hallittavan ja selkedan kokonaisuuden. Toimiala voi keskittya selkeasti
hoitamaan aktiivista elinvoimapolitiikkaa, elinkeinojen kehittamista ja huolehtia tiiviista yhteyksista
yrityksiin ja muihin toimijoihin, sekd markkinoida Rovaniemen mahdollisuuksista kotimaassa seka
kansainvalisesti.

Lisdksi palvelualue toteaa, etta hallinnon osalta nykyisen henkiléresurssit tulee turvata ja tarvittaessa
varmistaa tehtavakuvauksilla, ettd henkilot voivat toimia yli organisaatiorajojen. Henkil6stén hyvinvoinnin
osalta tulee myo6s varmistaa, ettei henkilostolle milldadn tasolla kerry liikaa ty6kuormaa.



Yksikoiden henkilostopalavereissa Tekniset palvelut —palvelualueella on tuotu esille, etta palvelualueen
toiminta ja palvelut perustuvat padosin asiantuntijatydohon. Esitetyn toimialan johtamisesta ja ohjaamisesta
vastaavalla henkil6lla tulisi olla maankayton asiantuntemusta ja nakemys kokonaisuudesta.

Ruoka- ja puhtauspalvelut

Esitetyssa elinvoimapalvelujen toimialan organisaatiouudistuksessa ruoka- ja puhtauspalveluiden
nakokulmasta palvelualueen sijoittaminen elinvoimapalvelujen alle tukisi paljon paremmin palvelualueiden
ja toimintayksikoiden yhteistyota. Elinvoimapalvelut toimialalla on kaupunkiorganisaatiossa suurin osa
niista palveluista, joiden kanssa ruoka- ja puhtauspalvelut tekee yhteisty6ta, jos ei oteta lukuun
sivistyspalveluja suurimpana asiakkaana ja sitd myoten yhteistyékumppanina.

* Nykyisista elinvoimapalvelujen alueeseen kuuluvista kokonaisuuksista teemme eniten yhteistyota
tyollisyyspalvelujen kanssa vaikeasti tyollistettavien tukijana ja mahdollisina tyohonpaluun reittien
etsimisen paikkoina.

* Alueellisten palvelujen kanssa meilld on yhteinen tavoite lahiruoan mahdollisuuksien osalta seka
pienid hankalasti tyollistettavia toimipaikkoja suuremmilla kylilla.

* Ruoka- ja puhtauspalveluiden toimintaan liittyy laaja yritysyhteistyd verkosto, niin ostojen kuin
tuotekehitystyon saralla.

Ruoka- ja puhtauspalvelut liitetdan usein teknisiin palveluihin, mutta Rovaniemen kaupungin organisaatio-
rakenteessa on teknisistad palveluista siirtynyt vuosien varrella pois kaikki kunnossapito- ja huoltopalvelut,
joiden kanssa kaytannon arjessa ruoka- ja puhtauspalvelun henkildstd on yha jollain tasolla tekemisissa.

Tekniset palvelut -palvelualue kasittda nykyisessa kaupunkiorganisaatiossa kaavoituksen, paikkatieto- ja
tonttipalvelut seka yhdyskuntatekniikan. Naiden alojen kanssa ruoka- ja puhtauspalvelujen toiminnalla ei
ole minkaanlaista arjen yhteytta. Uuden esitetyn tekniset palvelut toimialan yksikdista teemme yhteistyota
vain ymparistoterveydenhuollon terveystarkastajien kanssa kentan arjen turvallisen sujumisen
takaamiseksi. Mutta tosiasiassa ymparistoterveydenhuolto on ruoka- ja puhtauspalvelun toimintaa valvova
viranomaistaho.

Ruoka- ja puhtauspalvelun ndakdkulmasta uudistusesityksen perustelut toteutuisivat jos nahdaan
organisaation jakaminen tarpeelliseksi. Nykyistad elinvoimatoimialan organisaatiota on kehitetty ja samalla
huolehdittu kdytannon tehtavien sujumisesta kahden toimialajohtajan aikana n. kaksi vuotta. Ehditaanko
talla aikataululla saada mitdaan valmiiksi, jos jatkuvasti aloitetaan keskenerdinen toiminta-alusta. Toivoisi,
ettd arjen toiminnan ohessa olisi jonkinlainen rauha toteuttaa naita uudistuksia. Ruoka- ja puhtauspalvelu
liitettiin elinvoimatoimialaan meidan ndakdkulmasta kohtuullisen repaleisen ajanjakson paatteeksi reilu
vuosi sitten. Ruoka- ja puhtauspalvelut on jostain syysta ollut aina vaikeasti sijoitettava kokonaisuus
kuntaorganisaatiossa. Palvelualue on toivotettu elinvoimatoimialalle lampimasti tervetulleeksi ja se on
saanut toimialajohtajalta riittavasti tukea johtamiseen ja hallinnon muulta henkilostolta asiallista ja
ystavallista apua tarvittaessa.

Ruoka- ja puhtauspalvelun ndakdkulmasta koko toimialan tdahanastisen kehittamisen suunta on ollut hyva,
vaikka esitetyt ajatukset ja toimenpiteet ovat vaatineet jollain tasolla tekemiseen ajatusmallin
laajentamista. Toivomme, ettd mielipiteemme ruoka- ja puhtauspalveluiden jatkamisesta
elinvoimatoimialalla otettaisiin mahdollisessa organisaatiouudistuksessa huomioon.



